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Ein guter Mix aus Kompetenzen, Er-
fahrungen und Geschlechtern ist ein
entscheidender Erfolgsfaktor. Mit
dem ,Dax-30-Diversity-Index“ wird
Vielfalt in den Fiihrungsgremien
messbar. ,Diversity” ist eines der
Zauberworte dieses Jahrzehnts.
Denn wissenschaftliche Studien un-
termauern mit wachsender Eindeu-
tigkeit: Vielfalt in Teams, Abteilun-
gen und Fiihrungsgremien ist ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor und hilft
Unternehmen, den eigenen Weg
vom Geschéftsmodell zur Unterneh-
menskultur zu finden. Dabei ist sie
weder ein Effizienzmodell, noch ent-
faltet sie Wirkung aus sich heraus.
Diversity funktioniert wie ein Kataly-

sator, Diversity muss ,produktiv’ ge-
macht werden.

Die sogenannte ,Linked Diversity“
ist hier die entscheidende GroRe. In
Zeiten, in denen die digitalen Um-
briiche ganze Wertschopfungsékolo-
gien verdndern, sind diverse Bezie-
hungen zu unterschiedlichen Bran-
chen, Technologiefeldern, Unterneh-
menskulturen und Personlichkeiten
eine Quelle von Robustheit und Er-
neuerungsfdhigkeit. Denn das Risi-
ko, Trends und neue Entwicklungen
im eigenen Markt zu iibersehen,
steigt, wenn man in einer eigenen so-
zialen ,Blase“ eingeschlossen bleibt.
Umgekehrt sinkt es dramatisch,
wenn das Beziehungsportfolio diver-
sifiziert ist. Resilient, also robust

Dax 30-Unternehmen nach Gesamt-Diversitat

Gesamt- Gesamt-
Dax30 Diversitit Dax30 Diversitat
Henkel 100 sap - 70
Deutschelufthansa 94  linde 68
Deutsche Telekom 8,8 Volkswagen 67
_ Deutsche Bank 8,6 | Fresenius Medical Care 6,4
BMW i 84  BASF o 64
Daimler 8,2 Eon 6,3
Siemens 8,2 ProSiebenSat.1 Media 6,0
Miinchener Riick 8,0 Vonovia 58
Deutsche Post 8,0 Allianz 5,8
Thyssenkrupp 7 Adidas 57
RWE 7,6 Infineon Technologies 53
Commerzbank - 7,4 Merck 5,0
Deutsche Bérse 7,4 Beiersdorf N 4,9
Bayer 74 Heidelberg Cement 4,9
Continental 7,3 Fresenius 4,1

Borsen-Zeitung

und widerstandsfahig, ist somit, wer
,Unterschiedliches® in Form produk-
tiver und lernfihiger Beziehungen
verkniipfen kann - eine besondere
Herausforderung fiir Leadership in
Zeiten der digitalen Disruption. Da-
mit stellt sich die Aufgabe, Diversity
messbar zu machen. Genau das ha-
ben wir mit dem Dax-30-Diversity-In-
dex gemacht.

Robuste Strukturen

Wir begreifen Unternehmen heute
nicht mehr als statische Organisatio-
nen, sondern als mehr oder weniger
agile und robuste Strukturen, die
sich — eingebettet in ihr Ecosystem
bestehend aus Kunden, Mitarbei-
tern, Lieferanten, Wettbewerbern,
Regulatoren, Investoren und Politik
— aufgrund immer schnellerer Pro-
duktzyklen im globalen Wettbewerb
behaupten und entwickeln.

Zwischen den Mitgliedern des Eco-
systems gibt es eine Vielzahl von Be-
ziehungen, was zu unvorstellbar gro-
Ren Datenmengen und Informatio-
nen fiihrt, die stdndig kategorisiert
und priorisiert werden miissen, um
sie in Szenario-Analysen und Ent-
scheidungsprozesse einzuspeisen.

Lernendes System

Angesichts der Unmengen von In-
formationen und des rasanten — und
héufig disruptiven — Wandels sind
mehr denn je Vorstdnde und Auf-
sichtsrite gefragt, die sich als Teil ei-
nes lernenden Systems verstehen
(,ecosystem characters®) und immer
wieder die Frage nach der Strategie-
fahigkeit des Unternehmens stellen.
Solche Personlichkeiten haben kei-

nen beschréankten Blick auf die Wirk-
lichkeit, sondern verfiigen iiber ei-
nen breiten Mix aus Informations-
quellen, Gesprachspartnern und Im-
pulsgebern. Messbar ist diese ,per-
sonliche Diversitdt“ anhand der
(nachweisbaren) Vernetzung der
Gremienmitglieder in Wirtschaft, Ge-
sellschaft und Politik — z.B. in Form
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Wie vielfiltig sind die Dax-Konzerne:

research

zu ebendieser ein wesentlicher Be-
standteil eines ausgewogenen Bezie-
hungsportfolios.

Neben der ,,personlichen Diversi-
ty“ einzelner Mitglieder ist ein guter
Mix aus Geschlechtern, Altersgrup-
pen sowie kulturellen Hintergriin-
den wichtig. Deshalb sind in den In-
dex auch der Frauenanteil, die Al-
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Aufsichtsrate in
von (weiteren) Aufsichtsratsmanda-

‘ten oder von Engagements in Verban-

den, an Hochschulen und in Stiftun-
gen. Wir sprechen in diesem Zusam-
menhang von ,,Sektordiversitat".

Gute Vernetzung

Weiterer zentraler Bestandteil des
Dax-30-Diversity-Index fiir den
Aufsichtsrat ist das, was wir Zen-
trum-/Peripherie-Diversitdt nennen.
Hier geht es — vereinfacht ausge-
driickt — um die Frage, inwieweit
Aufsichtsrdte sowohl zu Personen,
die zu den bestehenden Entschei-
dungseliten gehoren, als auch zu Per-
sonen auferhalb bestehender Macht-
zirkel Kontakte pflegen. Da radikale
Innovationen immer von der Peri-
pherie kommen, sind Beziehungen

tersdiversitat sowie die internationa-
len Verbindungen der Aufsichtsrite
eingeflossen.

Damit wird der Index der Tatsa-
che gerecht, dass Diversity mehrere
Dimensionen hat. Wenn sie mog-
lichst umfassend beriicksichtigt sind,
entsteht Dynamik und Bewegung ge-
méf dem Clausewitz’schen Grund-
prinzip: Erfolgreich sein heif3t so
stark sein wie moglich im entschei-
denden Moment, d. h., ein Aufsichts-
rat muss Zusammenhalt, Abstim-
mungsstarke und Anpassungsfahig-
keit zeigen.

Am besten geriistet sind demnach
die Aufsichtsriate von Henkel, BMW
und Deutscher Lufthansa. Sie errei-
chen anhand der - gewichteten — Ein-
zelkriterien die hochste ,,Gesamtdi-
versitat®.
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